
If you are one of the many new mem-

bers of the PCPLD Network: welcome! 

Since we have waived our membership 

fees at the start of this year, member-

ship has more than doubled. There is a 

clear need for networking and sharing 

best practice. There are so many aspects 

to supporting people with learning disa-

bilities (and their families) at the end of 

life, that none of us can do it on our 

own. It is good to be able to share with 

others, who may have a very different 

area of expertise from ourselves. I am 

delighted that so many of you are sign-

ing up, meeting and emailing, and link-

ing into the support we can give each 

other. 

 

We start this issue with the winners of 
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me, this is one of the highlights of what 

we do. It is simply inspirational to hear 

about the wonderful things that are 
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The Palliative Care for 

People with Learning 

Disabilities Network  

was established in 1998.  

It brings together service 

providers and carers work-

ing for the benefit of people 

with learning disabilities 

who have palliative care 

needs. It is based on the 

belief that people with 

learning disabilities should 

receive all the co -ordinated 

help they need in living their 

lives to the full until the end 

of their lives.    

 

Contact details  

Email: info@pcpld.org 

Website: www.pcpld.org 

Tel: 07977 260967 

happening in the field, and an honour 

to sit on the judging panel.  

You can read about the care given to 

Tim at the end of his life̚the team 

supporting him was one of the win-

ners of the award. 

 

For the Annual Report, both from my-

self and from some of our Area Rep-

resentatives, see page 8. 

 

Our conference in London in October 

was, as always, successful and inspir-

ing. The Annual General Meeting was 

held at this conference, and we dis-

cussed the new proposed constitu-

tion. For a full report of both the con-

ference and the AGM, see page 8. 

 

 

Dr Irene Tuffrey -Wijne (Chair) 
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4ÈÅ ÊÕÄÇÉÎÇ ÔÅÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ 
ǢÖÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁȤ
ÔÉÖÅ ÃÁÒÅȠ Á ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒȠ ÁÎÄ Á 
ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
 
4ÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ 
×ÅÒÅ ÏÆ Á ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ )Ô 
×ÁÓȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 
ÃÏÍÐÁÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ 
ÔÈÅ ÅÎÄ-ÏÆ-ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÁÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÂÙ Á ÃÁÒÅ 
ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓɊ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÎÅ× ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 
4ÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ Á 
×ÉÎÎÅÒȢ 
 
 
 

#ÁÔÅÇÏÒÙȡ /5434!.$).' #!2% 
/& !. ).$)6$5!, 
 
4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒ 
4ÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÒÅ 
ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ÓÁÄÎÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÄÙÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ (ÆÔ 
&ÁÌÓÔÁǟ (ÏÕÓÅ ÉÎ "ÉÄÆÏÒÄ ÏÎ 
!ÖÏÎȟ 7ÁÒ×ÉÃËÓÈÉÒÅȟ ÓÔÏÏÄ ÏÕÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÔÈÅÙ ÇÁÖÅ ÔÏ 4ÉÍȟ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÄÅȤ
ÍÅÎÔÉÁȢ 4ÉÍȭÓ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÔÏÌÄ ÏÎ ÐÁÇÅ 
άȢ 4ÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ ÕÔÍÏÓÔ 
ÔÏ ËÅÅÐ 4ÉÍȭÓ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɉÒÁÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎɊ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÄÉÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÅÁÓÙȢ )Ô  ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅÎÇÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÕȤ
ÔÈÏÒÉÔÙɊ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 4ÉÍȭÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 
4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÓÔÁÕÎÃÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ 
4ÉÍȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 
ÆÅÌÔ ÍÏÓÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ 4ÈÅÙ 
ÓÈÏ×ÅÄ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ Á 
ȬÃÁÎ-ÄÏȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇȤ
ÅÓ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄȡ Ȭ)Æ ) ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÕÓÅ ×ÈÅÎ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ 
ÒÅÁÌÌÙ ×ÅÌÌȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÔȢȭ 
(ÆÔ &ÁÌÓÔÁǟ (ÏÕÓÅ ÉÓ Á ×ÏÒÔÈÙ 
×ÉÎÎÅÒȟ ÉÎÄÅÅÄȢ 
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The Linda McEnhill Award 2011  

Left to right: Irene Tuffrey -Wijne (chair), Carolyn Manktelow (receiving the 

award on behalf of Hft Fallstaff House), Linda McEnhill (who presented the 

award); Amelia Oughtibridge (vice chair) 
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4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒ 
3ÈÁÒÏÎ (ÉÃËÓ  ÉÓ Á ÓÔÁǟ ÎÕÒÓÅ ÁÔ 
3ÅÖÅÒÎ (ÏÓÐÉÃÅ 3ÈÒÏÐÓÈÉÒÅ ÁÎÄ 
4ÅÌÆÏÒÄ Ǫ 7ÒÅËÉÎȢ 3ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ 
Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ7ÉÄÅÎÉÎÇ !ÃÃÅÓÓ 
ÔÏ 3ÅÖÅÒÎ (ÏÓÐÉÃÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙȱȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÈÏÓÐÉÃÅ ȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓȟ ÃÁÒÅÒÓȟ ÔÈÅ 
0ÒÉÍÁÒÙ #ÁÒÅ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ  )ÎÄÅȤ
ÐÅÎÄÅÎÔ 3ÅÃÔÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÈÁÒÏÎ 
×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÈÁÎÇÅȟ ÍÏÓÔÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖȤ
ÅÒÙ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓȤ
ÐÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÃÏÕÌÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ 
3ÈÁÒÏÎ ÓÈÁÄÏ×ÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ  
ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÈÅ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ  Á ÌÅÖÅÌ 
Ϊ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ɉÄÉÐÌÏÍÁ ÉÎ ÃÁÒÉÎÇ 
ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓɊȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÃÅȢ  )Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓȟ ÓÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÅÁÓÙ ÒÅÁÄ ÈÏÓÐÉÃÅ 
ÌÅÁǨÅÔȢ  
 
3ÈÁÒÏÎȭÓ ×ÏÒË ÉÓ ÏÎ-ÇÏÉÎÇȢ ! 
ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÐÁÔÈȤ
×ÁÙ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ 
ÈÁÓ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ  
ÁÆÔÅÒ ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÈÏÓÐÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÔÅÁÍȢ  

 
4ÈÅ ÊÕÄÇÅÓ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ 3ÈÁȤ
ÒÏÎȭÓ ×ÏÒË ÓÈÏ×Ó 
ÈÏ× ÍÕÃÈ ÏÎÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎÄÉȤ
ÖÉÄÕÁÌ ÓÔÁǟ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÏÓÐÉÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ 
ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ÓÔÁǟ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎ 
ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒȤ
ÅÎÃÅȢ 3ÈÁÒÏÎ ×ÁÓ 
ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ +ÁȤ
ÒÅÎ "ÒÅÅÓÅȟ ÔÅÁÍ 
ÌÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌȤ
ÉÔÙ 4ÅÁÍȟ ×ÈÏ ×ÒÏÔÅȡ Ȭ3ÈÁÒÏÎȭÓ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÉÓ ÉÎÆÅÃȤ
ÔÉÏÕÓȢ 3ÈÅ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÎ 
ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÌÅ ÄÅÌÉÖÅÒȤ
ÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÃÅÎÔÒÅÄ ÃÁÒÅȢ !ÌÔȤ
ÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÈÁÓ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÉÓ 
×ÏÒËȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÏÒËÅÄ 
ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÔÉÍÅȢ 

3ÈÁÒÏÎ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ 
ÁÍÏÎÇ ÈÅÒ ÐÅÅÒÓ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ 
ÔÁËÅÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÒÓȣ ÓÈÅ ÉÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌȤ
ÉÔÙȢȭ 
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Sharon Hicks and Linda McEnhill  
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4ÉÍ ÌÉÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÒÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÓÅÖÅÎ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÌÉÆÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓȢ )Î ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΨΦΦΫ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÅÁÍ 
ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 4ÉÍȭÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇȢ 
4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÌÉÁÉÓÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ 
4ÉÍȭÓ '0 ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÔÅÁÍȢ ! ÆÕÌÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓȢ  
 
4ÉÍȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙȢ 
(ÉÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÈÉÓ 
ÂÒÏÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ÌÉÖÅÄ ÉÎ $ÅÖÏÎȢ !Ó 
ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ×ÁÓ ÍÁÄÅȟ ÔÈÅ ÈÏÍÅ 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ 4ÉÍȭÓ 
ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ 
ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÔÏ 
ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÏ× 4ÉÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÏÔÈ ÁÔ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÔÉÍÅ ÁÈÅÁÄȢ 4ÈÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁǟ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÁÌÌ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ 4ÉÍ ÌÉÖÅ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÁÓ ÈÅ 
×ÉÓÈÅÄȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÏÕÇÈÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍȢ 
 
)Î !ÕÇÕÓÔ ΨΦΦί 4ÉÍ ÅÎÔÅÒÅÄ Á 
ÌÁÔÅÒ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ (Å 
ÃÏÕÌÄ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÓÔÁÉÒÓȢ 
.Ï ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓ ÂÅÄÒÏÏÍ ×ÁÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ  ÔÈÅ ÏǣÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ǨÏÏÒ ×ÁÓ 
ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÂÅÄÒÏÏÍȢ )Ô 

×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÄÁÙ ÁÎÄ 4ÉÍ 
×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÓÏÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ Á 
×ÈÉÌÅȢ  
 
0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ ÉÎÐÕÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ )Ô ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÏ× ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 4ÉÍȢ )Ô ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅ ÈÁÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ '0 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 4ÉÍȭÓ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÎÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅÌÁÙȢ 
 
2ÅÇÕÌÁÒ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ËÅÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ !Ô ÏÎÅ ÒÅÖÉÅ× 4ÉÍȭÓ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÈÉÓ 
ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÍÅÔȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÅÎÑÕÉÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÃÁÒÅ ÉÎ 
ÅÌÄÅÒÌÙ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 
ÌÏÃÁÌ ÔÏ &ÁÌÓÔÁǟ (ÏÕÓÅȢ !Ô ÔÈÉÓ 
ÓÔÁÇÅ 4ÉÍ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÑÕÉÔÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÃÈÏÉÃÅ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 
ÁÔ &ÁÌÓÔÁǟ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ 
ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄÌÙ ÆÏÒ 4ÉÍȟ 
ÓÏ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȢ 
4ÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ #ÁÐÁÃÉÔÙ !ÃÔ 
ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ 4ÉÍ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ 

ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ 4ÉÍȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒ ×ÈÏ 
×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ 4ÉÍ ÓÈÏÕÌÄ ÔÒÙ 
ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÉÎ &ÁÌÓÔÁǟ ÈÏÕÓÅȟ ÁÓ ÉÔ 
×ÁÓ ÈÉÓ ÈÏÍÅȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅ 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ 
4ÉÍȭÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÓÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ×ÁËÉÎÇ ÎÉÇÈÔ 
ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅ ÃÁÒÅ ÈÏÍÅ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ (ÆÔȟ ÈÁÄ ÆÕÎÄÅÄ 
ÅØÔÒÁ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 4ÉÍ 
×ÁÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌɂÂÕÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎ ÓÏ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ 
ÈÁÒÄ ÏÎ ÔÈÉÓȢ %ÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ ÁÆÔÅÒ 
ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÏ ÐÁÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÒÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ 
4ÉÍ ÎÅÅÄÅÄȢ  
 
)Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧΦ 4ÉÍ ÂÅÃÁÍÅ 
ÉÍÍÏÂÉÌÅ ÁÎÄ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÈÏÉÓÔÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÂÅÄ ÁÎÄ 
ÉÎÔÏ ÈÉÓ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȢ 4ÉÍ ×ÁÓ 
ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÆÏÒ Á ÎÅ× ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ 
ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÂÅÄ ÁÎÄ ÁÉÒ 
ÍÁÔÔÒÅÓÓ Ȣ !ÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÔÉÎÅÎÃÅ 
ÎÕÒÓÅÓ ÁÂÏÕÔ ÓËÉÎ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÓ ÂÁÔÈÉÎÇ 
×ÁÓ ÎÏ× ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  
 
4ÉÍȭÓ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÁÓ ÎÏ× 
×ÅÌÌ ÍÁÎÁÇÅÄ ÁÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
!ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÄÉÄ ÍÅÁÎ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ÈÅ 
×ÁÓ ÌÅÓÓ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ Á ÌÁÃË 
ÏÆ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ ÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ 

Supporting Tim  
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍ ÏÆ ÓÔÁǟ ÁÔ (ÆÔ &ÁÌÓÔÁǟ  
(ÏÕÓÅ ÉÎ 7ÁÒ×ÉÃËÓÈÉÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÒÅÓÐÅÃÔ  
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÉÓ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅȢ 
4ÈÅ ÓÔÏÒÙȟ ÔÏÌÄ ÂÙ *ÅÁÎÎÅÔÔÅ 2ÉØ ɉ!ÒÅÁ -ÁÎÁÇÅÒȟ (ÆÔ !ÒÄÅÎ 6ÁÌÅɊ ×ÏÎ ÈÉÓ ÃÁÒÅ 
ÈÏÍÅ ÔÈÅ ΨΦΧΧ ,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌ !×ÁÒÄȢ 
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×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÓÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÅÁÍ ÆÅÌÔ 4ÉÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÇÅÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 
ÄÁÙ ÃÅÎÔÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈ 
ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅȭÓ ÍÉÎÉÂÕÓ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 4ÉÍȟ ÓÏ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 
ÁÄÁÐÔÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÂÅÉÎÇ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ 
4ÉÍȢ )Î !ÕÇÕÓÔ ΨΦΧΦ ÈÅ ÈÁÄ Á 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÄÁÐÔÅÄ 
ÖÅÈÉÃÌÅȢ 4ÉÍ ×ÁÓ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄȟ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÍÉÌÅÓȟ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÁÙÉÎÇ ÈÅ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÎÅȢ 
4ÉÍ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÈÉÓ 
ÖÅÈÉÃÌÅ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΧȢ 
 
)Î ÌÁÔÅ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΧ 4ÉÍ ÂÅÃÁÍÅ 
ÁÃÕÔÅÌÙ ÕÎ×ÅÌÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÄÍÉÔÔÅÄ 
ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ 
ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁǟ 
×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÏÕÓÅ ÈÉÍȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȟ 4ÉÍ ×ÁÓ ÉÎ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÆÏÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÅÅËÓ ×ÈÅÎ ÈÅ 
×ÁÓ ÔÏÏ ÉÌÌ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ÈÏÍÅȢ (Å 
ÈÁÄ ÓÕǟÅÒÅÄ Á ÃÅÒÅÂÒÁÌ ÂÌÅÅÄȢ )Ô 
×ÁÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÔÈÁÔ 4ÉÍ 
×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÈÉÓ 
ÌÉÆÅȢ (ÉÓ ÌÁÓÔ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 
×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÓ  ÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ 
ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÁÎÄ Á ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ 
ÓÅÉÚÕÒÅȢ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÌÉÁÉÓÏÎ 
ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÆÏÒ 4ÉÍ ÔÏ ÂÅ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ ÈÏÍÅ ÁÓ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟ 
ÂÕÔ ÊÕÓÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÉÔ ×ÁÓ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÔÅÓÔÅÄ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ -Ȣ2Ȣ3Ȣ!Ȣ 4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ 4ÉÍ 
ÁÎÄ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅÓÔ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÂÁÃË ÉÎ ÈÉÓ Ï×Î ÈÏÍÅȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȢ 
4ÈÅÙ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÉÍ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÂÅÁÒÉÎÇ ÉÎ 
ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅ ×ÉÔÈ 4ÉÍȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÌ '0 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÁÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ×ÈÏ 
ÒÅÁÓÓÕÒÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÎÏ ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÎ 
ÎÏÒÍÁÌ ÇÏÏÄ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÐÒÏÂÌÅÍȢ  
 
4ÉÍ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ &ÁÌÓÔÁǟ ÈÏÕÓÅ ÉÎ 
-ÁÙȢ (Å ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÏÍÅ 
ÁÎÄ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȢ (Å ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÉÍ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÔÁÂÌÅ ÂÕÔ ÔÉÒÅÄȢ (Å 
ÓÎÕÇÇÌÅÄ ÉÎÔÏ ÈÉÓ Ï×Î ÂÅÄ ÔÈÁÔ 
ÎÉÇÈÔȟ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÉÎÇÓ ÈÅ 
ÌÏÖÅÄ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 4ÈÅ 
ÎÅØÔ ÍÏÒÎÉÎÇ 4ÉÍ ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅ ËÎÅ×Ȣ 
(ÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÐÏÐÐÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ Ȣ ,ÁÔÅÒ 4ÉÍ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÈÉÓ ×ÉÓÈ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÓÌÅÅÐȟ 
ÓÏ ÈÉÓ ÐÉÌÌÏ× ×ÁÓ ÐÌÕÍÐÅÄ ÕÐ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÄÕÖÅÔ ÔÕÃËÅÄ ÉÎȢ ! ÓÈÏÒÔ ×ÈÉÌÅ 
ÌÁÔÅÒ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁǟ ÐÏÐÐÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ 4ÉÍ 
ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÐÅÁÃÅÆÕÌÌÙ ÉÎ ÈÉÓ 
ÓÌÅÅÐȢ 
 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÁÄ 
ÔÈÁÔ 4ÉÍ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇÓ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 4ÉÍ 
ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ËÎÅ× ÈÉÍȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÂÅÅÎ ÈÉÓ ×ÉÓÈȢ 4Ï 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÆÏÒ 4ÉÍ 
ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÄ ÎÅÅÄÅÄ 
ÔÏ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ 
ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 4ÉÍȢ -ÏÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅÙ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÈÏÎÅÓÔ 
ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÄÏÉÎÇ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ 4ÉÍ 
ÓÔÁÙ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ×ÁÓ ÉÎ ÈÉÓ 
ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÙ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÎÅÅÄÅÄȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÅǟÏÒÔ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÅÎÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄȢ     
 
4ÉÍȭÓ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÖÅ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÈÉÓ ÎÁÍÅ  

 

 

òHe snuggled into 

his own bed that 

night, surrounded 

by the things he 

loved and photos of 

his family.ó  

)ÍÁÇÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ !Í ) ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÉÅȩ ÂÙ (ÏÌÌÉÎÓ Ǫ 4ÕǟÒÅÙ-7ÉÊÎÅ 
ɉ×××ȢÂÏÏËÓÂÅÙÏÎÄ×ÏÒÄÓȢÃÏȢÕËɊ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  
 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 
ÁÓ ) ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÍÕÃÈ ÏÆ 
ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÄÕÅ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ 
ÉÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȦ 
 
4ÈÅ .ÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÎÏ× ΧΩ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÁÎÄ ) 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÔÓ ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ ) 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÏÆ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓ 
ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÒÁÉÓÅÄ ÐÒÏǢÌÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÄÅÃÁÄÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ 
ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÂÏÁÒÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÍÉÌÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÇÏÏÄ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
ÎÏ×ȟ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÏÕÒ .ÅÔ×ÏÒË ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ /ÕÒ ÁÉÍÓ ÁÒÅ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 7ÉÔÈ 
ÓÏ ÍÕÃÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÏÒË ÇÏÉÎÇ ÏÎ 
ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÔÈÅÓÅ ÁÉÍÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȢ  
 
4ÈÅ ΨΦΦί !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÖÏÔÅÄ ÆÏÒ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÎÁÍÅȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÏÆ 
0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ɉ..0#0,$Ɋ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ #ÁÒÅ ÆÏÒ 
0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ɉ0#0,$Ɋ .ÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ 
ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ 5+Ȣ  
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
 
7Å ÁÒÅ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 
0ÒÅÖÉÏÕÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅÓ ÏÆ ΘΨΫ ÐÅÒ 
ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ ×ÁÖÅÄ ÉÎ ΨΦΧΧȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÄÏÕÂÌÅÄȟ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ΧΦΦ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΦ ÔÏ ÅØÁÃÔÌÙ ΨΦΦ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÔÁÒÔ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΧȢ  
 

-ÏÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ 
ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏÏȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒÓ ÁÎÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
 
'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÓÐÒÅÁÄ ÅÑÕÁÌÌÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÅØÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ËÎÏ×Îȟ ÁÓ ×Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ËÅÅÐ ÅÍÁÉÌ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎÌÙ ɉÎÏÔ ÐÏÓÔÁÌ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÓɊȢ )Ô ÓÅÅÍÓȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ Ǫ (ÏÍÅ #ÏÕÎÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ 
9ÏÒËÓÈÉÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 7ÅÓÔȢ %ÌÅÖÅÎ ÏÆ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÎ-5+ȡ ÉÎ ÔÈÅ 
.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ɉΪɊȟ .ÏÒ×ÁÙȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ 
)ÒÅÌÁÎÄȟ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÔÈÅ 53! 
ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÏÎ-5+ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÁÎÄȟ ÉÎÄÅÅÄȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ 5+ 
ÍÅÍÂÅÒÓɊ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 
.ÅÔ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
 
!ÒÅÁ ÇÒÏÕÐÓ  
 
4ÈÅ ÁÒÅÁ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0#0,$ .ÅÔ×ÏÒËȢ 
4ÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ȰÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ Ȣ 
%ÁÃÈ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÒÅÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ɉÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ Ô×Ï 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅɊȢ 
3ÏÍÅ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
Á ÙÅÁÒȠ ÓÏÍÅ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÄÕÒÉÎÇ 
ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȠ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÊÕÓÔ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÈÅÌÄ ÁÎÙ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ 
ÓÔÏÏÄ ÄÏ×Î ÓÉÎÃÅ ΨΦΦίȟ ÁÎÄ ×Å ÔÈÁÎË 
ÔÈÅÍ ×ÁÒÍÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȡ 
  
*ÏÓÅÐÈÉÎÅ -Ã#ÕÌÌÏÃÈ ɉ3ÃÏÔÌÁÎÄɊ  
2ÁÃÈÅÌ ,ÕÃÁÓ ɉ.ÏÒÔÈÕÍÂÅÒÌÁÎÄɊ  
-ÁÒÙ "ÏÇÕÅ ɉ.ÏÒÔÈÅÒÎ )ÒÅÌÁÎÄɊ 
.ÏòÌÌÅ "ÌÁÃËÍÁÎ ɉ,ÏÎÄÏÎ Ǫ (ÏÍÅ 
#ÏÕÎÔÉÅÓɊ  
3ÔÕÁÒÔ 4ÏÄÄ ɉ7ÁÌÅÓɊ 
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ɉÁÒÅÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÂÒÁÃËÅÔÓɊȡ 
 
#ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ %ÕÒÏÐÅ ɉ#ÁÔÈÅÒÉÎÅ (ÏÅÎÇÅÒɊ 
.Å× ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 

$ÅÒÂÙÓÈÉÒÅ ɉ$ÅÂÒÁ #ÏÏÐÅÒɊ  
$ÏÒÓÅÔ ɉ#ÈÅÒÙÌ %ÇÁÎ ÁÎÄ (ÉÌÁÒÙ 
,Á×ÓÏÎɊ .Å× ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
(ÅÒÔÆÏÒÄÓÈÉÒÅ ɉ,ÏÕÉÓÅ *ÅÎËÉÎÓɊ  
,ÏÎÄÏÎ Ǫ (ÏÍÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ ɉ*ÁÓÏÎ 
$ÁÖÉÄÓÏÎɊ .Å× ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ )ÒÅÌÁÎÄ ɉ$ÏÒÒÙ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎɊ 
.ÏÒÔÈ 7ÅÓÔ ɉ#ÁÒÏÌ "ÅÁÕÍÏÎÔ ÁÎÄ 
3ÈÁÒÏÎ $Å×ÈÕÒÓÔɊ  
/ØÆÏÒÄÓÈÉÒÅ ɉ-ÁÇÇÉÅ #ÏÏÍÂÅÓɊ  
7ÉÌÔÓÈÉÒÅ ɉ!ÍÅÌÉÁ *ÏÎÅÓɊ  
9ÏÒËÓÈÉÒÅ ɉ!ÍÁÎÄÁ -Ã+ÉÅɊ  
 
3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ  
 
4ÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒËȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÉÔ 
ÍÅÅÔÓ ÉÔÓ ÁÉÍÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÉÔÓ 
ǢÎÁÎÃÅÓɊȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌ 
!×ÁÒÄȢ !Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÏÆ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 
'ÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ .ÅÔ×ÏÒË ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 
4ÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÐÌÕÓȡ 
)ÒÅÎÅ 4ÕǟÒÅÙ-7ÉÊÎÅ ɉ#ÈÁÉÒ ÁÎÄ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒɊ  
!ÍÅÌÉÁ *ÏÎÅÓ ɉ6ÉÃÅ #ÈÁÉÒɊ  
0ÁÔ #ÈÁÒÌÅÓ×ÏÒÔÈ ɉ3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓɊ 
"ÅÖÅÒÌÅÙ $Á×ËÉÎÓ ɉ-ÅÎÃÁÐɊ 
0ÅÇÇÙ &ÒÁÙ ɉÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒɊ 
$ÏÒÏÔÈÙ -ÁÔÔÈÅ×Ó ɉ-ÁÃÍÉÌÌÁÎ .ÕÒÓÅȟ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓɊ 
 
$ÁÖÉÄ /ÌÉÖÅÒ ÈÁÓ ÓÔÏÏÄ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐȢ 3ÔÕÁÒÔ 4ÏÄÄ ÈÁÓ ÓÔÏÏÄ 
ÄÏ×Î ÁÓ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȢ 7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 
 
4ÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÍÅÔ Ô×ÉÃÅ ÉÎ ΨΦΧΧȢ 
)Ô ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ɉÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
#ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎɊ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȢ  
 

#ÈÁÉÒ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧΧ 
ÂÙ )ÒÅÎÅ 4ÕǟÒÅÙ-7ÉÊÎÅ  
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4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ ɉÓÅÅ .Å× #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎɊȢ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÁÌÌ ÁÒÅÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
ÍÁËÅÓ ÉÔ ÒÁÔÈÅÒ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÕÎ×ÉÅÌÄÙȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÌÏ× ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅÓȢ  
 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
 
4ÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÒÅ-ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΦίȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÒÅÅ ÉÓÓÕÅÓ Á ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÉÎ ΨΦΧΦ ÁÎÄ ΨΦΧΧȟ 
×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÉÓÓÕÅÓȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ 
ÍÙÓÅÌÆȢ ) ÁÌÓÏ ×ÒÉÔÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
0ÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÄÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȢ 
 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ×Å 
×ÉÌÌ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ 
ÔÈÅÍȢ !ÎÙ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÒ 
ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÓÔ 
×ÅÌÃÏÍÅȦ  
 
7ÅÂÓÉÔÅ 
 
/ÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ×××ȢÐÃÐÌÄȢÏÒÇɊ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ΨΦΧΦȢ 7Å 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÏÆ ΘΫȟΦΦΦ ÆÒÏÍ -ÅÎÃÁÐ 
ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÁÎÄ 
×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅÍȢ  
 
4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÓȢ 
4ÈÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÁÇÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÐÏÐÕÌÁÒȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÆÁÉÒÌÙ 
ÓÉÍÐÌÅȟ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÃ ÐÁÇÅÓ ÁÎÄ ÎÏ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ-ÏÎÌÙ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÓÃÏÐÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ×Å 
×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÁÍÏÎÇ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÎȢ )Æ 
ÁÎÙÏÎÅ ÆÅÅÌÓ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐȟ 
ÄÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÍÅȦ 
 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ  
 
7Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÄ Ô×Ï ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ίΦ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÅÁÃÈȡ 

¶ $ÅÖÏÎ ɉ-ÁÙ ΨΦΧΦɊȡ Ȱ%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÎÄ 
ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȱ 

¶ 2ÏÃÈÄÁÌÅȟ 9ÏÒËÓÈÉÒÅ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΨΦΧΦɊȡ Ȱ0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȡ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÁÎÄ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅȱȢ 
&ÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÁÓ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ 
ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÂÕÚÚ ÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ 
ÌÅÁÖÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
×ÏÒË ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
/ÕÒ ÎÅØÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȟ 
ΨΦÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΧȡ Ȱ"ÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÅÎÄ 
ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȱȢ 
 
.ÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ $ÕÂÌÉÎȟ .ÏÒÔÈÅÒÎ )ÒÅÌÁÎÄ ÏÎ ΨΦÔÈ 
*ÕÎÅ ΨΦΧΨȢ 4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÓÅÃÏÎÄ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÁÕÔÕÍÎȢ 
 
,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌ !×ÁÒÄ  
 
7Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌ !×ÁÒÄ ÉÎ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΦήȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÁÉÍÓ ÔÏ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÇÒÏÕÐ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÍÁÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ǢÖÅ ÊÕÄÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÁÎÅÌȡ ÔÈÒÅÅ ÓÅÎÉÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ 
ÃÁÒÅȠ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȠ 
ÁÎÄ ÏÎÅ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒȢ 
 
4ÈÅ ΨΦΦή !×ÁÒÄ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ,ÉÎÄÁ 
-Ã%ÎÈÉÌÌ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 4ÈÅ ΨΦΦί !×ÁÒÄ ×ÅÎÔ ÔÏ 
3Ô &ÒÁÎÃÉÓ (ÏÓÐÉÃÅȢ 2ÕÎÎÅÒ-ÕÐ ×ÁÓ 
,ÏÒÒÁÉÎÅ 9ÏÕÄÌÅȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÎÕÒÓÅ 
ÉÎ $ÅÖÏÎȟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÄÒÉÖÅȟ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ "ÏÔÈ ,ÏÒÒÁÉÎÅ 
ÁÎÄ 3Ô &ÒÁÎÃÉÓ (ÏÓÐÉÃÅȭÓ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ $Ò #ÏÒÉÎÎÁ -ÉÄÇÌÅÙȟ ÍÁÄÅ 
ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÏÕÒ 3ÐÒÉÎÇ ΨΦΧΦ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 
 
4ÈÅ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ΨΦΧΦ ×ÅÎÔ ÔÏ 
(ÅÁÔÈÅÒÓÔÏÎÅÓ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅ ÉÎ (ÁÌÉÆÁØȟ 
ÆÏÒ ÉÔÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÔÏ Á 
×ÏÍÁÎ ×ÉÔÈ $Ï×Î ÓÙÎÄÒÏÍÅ ÁÎÄ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÉÓ ÈÏÍÅ ÍÁÄÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 
2ÕÎÎÅÒÓ-ÕÐ ×ÅÒÅ *ÁÓÏÎ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ ÓÏÃÉÁÌ 
×ÏÒËÅÒ ÁÔ 3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ (ÏÓÐÉÃÅ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȟ 
ÆÏÒ ÈÉÓ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅǟÏÒÔÓȠ ÁÎÄ $ÅÎÉÓÅ 

(ÅÁÌÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÁÔ 
$ÏÒÏÔÈÙ (ÏÕÓÅ (ÏÓÐÉÃÅȟ 7ÉÌÔÓÈÉÒÅȟ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ  
 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÇÏÏÄ ÔÏ ÓÅÅ 
ÈÏ× ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÐÁÒÔÌÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 
Á×ÁÒÄȢ (ÅÁÔÈÅÒÓÔÏÎÅÓ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅȟ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÉÔÓ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 
4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΧ !×ÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÔ ÏÕÒ !ÕÔÕÍÎ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȢ 
 
0ÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
 
4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÅÁÒ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅ Á ÎÅ× ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 4ÈÅ ÏÌÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ǢÔÓ 
ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÙ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȢ 
)Ô ÉÓ ÒÁÔÈÅÒ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
×ÁÙ ×Å ×ÏÒËȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ×ÁÙ 
!ÒÅÁ 'ÒÏÕÐÓ ×ÏÒËȢ !Ó ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ !ÒÅÁ 2ÅÐÏÒÔÓȟ ÉÔ ÃÁÎ 
ÂÅ Á ÈÕÇÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ 
ÐÅÒÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÌÉÍÁÔÅȢ 
3ÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ 
ÌÁÒÇÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË 
ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÌÏÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ Á 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÅÑÕÉÔÙ ÆÏÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÌÏÃÁÌ 
ÁÒÅÁ ÇÒÏÕÐȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ 
ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

¶ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÁÔÈÅÒ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÒÅǨÅÃÔ ×ÈÁÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ/ÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ (ÅÌÐ 
ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÏÌÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 
ÂÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å 
ÍÁÎÁÇÅ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÅÓȢ 

 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 
ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÁÔ (ÅÌÐ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅÓȟ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÄÒÁ×Î ÕÐ Á ÎÅ× ÄÒÁÆÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐȢ )Î ÔÈÉÓ ÄÒÁÆÔ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ ÔÈÅ ÁÉÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 0#0,$ 
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.ÅÔ×ÏÒË ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ 
×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔ ÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÁÓË ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ !'- ÏÎ ΨΦÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΧȢ 
 
(ÅÌÐ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅÓ 
 
7Å ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.0!Ɋ ÁÔ (ÅÌÐ 
ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅÓȢ 4ÈÅ .0! ÉÎÃÌÕÄÅ Á ×ÉÄÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÎÕÒÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ 
ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȢ "ÅÉÎÇ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ .0! ÂÒÉÎÇÓ ÍÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 
(ÅÌÐ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ !ÎÎÅ 'ÁÒÌÅÙ 
×ÈÏ ÒÕÎÓ ÔÈÅ .0! ÁÎÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÍÕÃÈ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÏÕÒÓ ÃÏÕÌÄ ×ÏÒËȢ 
(ÅÌÐ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÃÅÓ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÕÓȟ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÄÒÁÆÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÁÔȭÓ Á ÈÕÇÅ ÊÏÂȟ 
ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȢ 
 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ  
 
) ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȭÓ 
ǢÎÁÎÃÅÓȟ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎ- ÁÎÄ 
ÏÕÔÇÏÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ ) ÁÍ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ɉÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ 
ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓɊȢ 
!ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÆÅÅÌÓ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
.ÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙȡ ÐÌÅÁÓÅ ÇÅÔ ÉÎ 
ÔÏÕÃÈȦ 
 
/ÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÈÅÁÌÔÈÙ 
ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÍÏÓÔÌÙ ÔÏ ÖÅÒÙ 
ÐÒÕÄÅÎÔ ÈÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇ ɉÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
×Å ÔÒÙ ÔÏ ËÅÅÐ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÃÏÓÔÓ ÔÏ 
Á ÍÉÎÉÍÕÍɊȟ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ  ÏÆ ΘΫȟΦΦΦ 
ÆÒÏÍ -ÅÎÃÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉÒÉÎÇ-
ÆÅÎÃÅÄɊȟ ÁÎÄ ÐÒÏǢÔ ÏÎ ÒÅÃÅÎÔ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓɊȢ 4ÈÉÓ 
ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ×ÁÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÆÅÅÓ ÉÎ ΨΦΧΧȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÎ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 
#ÌÏÓÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅ $ÅÃ ΨΦΦίȡ ΘΨȟάΨΫȢΨΩ 
#ÌÏÓÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅ $ÅÃ ΨΦΧΦȡ ΘήȟέΫΧȢάΩ 
#ÌÏÓÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅ 3ÅÐÔ ΨΦΧΧȡ ΘΧΦȟΩΧΪȢΦΧ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÅÐ ΨΦΧΧ ÂÁÌÁÎÃÅ 
ÓÈÏ×Ó ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÁÔÅÓÔ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÓ ÙÅÔ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÕÔÇÏÉÎÇÓȢ 
 
! ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ 
ǢÎÁÎÃÅÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 
 
4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ  
 
7Å ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÑÕÉÔÅ Á ÌÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 
 
7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ Á ÇÒÅÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ ) ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á 9%3 ÖÏÔÅȢ )Æ ÉÔ 
ÄÏÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÁÎÄ 
ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÏÐÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅȡ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÕÒÔÈÅÒȢ )ÎÃÌÕÄÅ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
ÏÎ-ÌÉÎÅȢ 

¶ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÍÁÉÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÏÎ-ÌÉÎÅ 
ÆÏÒÕÍȢ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÙ ǢÎÄÉÎÇ ȰÅØÐÅÒÔÓȱ ÁÍÏÎÇ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ Á 
ÌÅÁÄ ÏÎ ÔÈÉÓȢ 3ÕÃÈ ÁÒÅÁÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅȟ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔȠ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȠ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁȠ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

 
7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÔÈÉÎË ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ 
ÐÒÕÄÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÅÓȢ 7Å ÄÏ ÈÁÖÅ Á 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÁÎË ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÓÐÅÎÄ ÉÔ ×ÉÓÅÌÙȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÁÙÉÎÇ 
ÆÏÒ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 
4ÈÅ 0#0,$ .ÅÔ×ÏÒË ÉÓ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔ 
Á .%47/2+Ȣ )ÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓȟ ÁÒÅ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȢ ) ÁÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ×ÏÒË ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÏȟ 
ÁÎÄ ) ÒÅÁÌÌÙ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÏÏȦ 
 
 

 
 
)ÒÅÎÅ 4ÕǟÒÅÙ-7ÉÊÎÅ  
#ÈÁÉÒȟ0#0,$ .ÅÔ×ÏÒË  
ΧΫÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΧ  

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȡ ÎÏÔ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ 
ÓÅÎÔ ÉÎ Á ÒÅÐÏÒÔ 
 
$/23%4 
#ÈÅÒÙÌ %ÇÁÎȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4ÅÁÍ -ÁÎÁÇÅÒȟ 
!ÄÕÌÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 4ÅÁÍȟ 
&ÅÒÎÄÏ×Î ,ÏÃÁÌ /ǣÃÅ 
 
/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÒÓÅÔ 'ÒÏÕÐȟ ÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 7Å 
ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ Ô×ÉÃÅ 
Á ÙÅÁÒȢ ) ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÒÏÌÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏØ ΨΫ-
ΩΦ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÎ ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏØ ΧΦ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄ 
ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ !ÎÙ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ %/, ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÅÔÃ ÉÓ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ×ÈÏ ÔÈÅÎ 
ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÍÓ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÓÉÎÇ ÏÎ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃÉÓÅ ÔÈÅ ΅$ÏÒÓÅÔ΅ %ÎÄ ÏÆ 
,ÉÆÅ #ÁÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 
7Å ÁÒÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎ %/, ÁÎÄ ,$ 
΅ÐÁÃË΅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÕÔ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ $ÏÒÓÅÔ %/, ÃÈÅÃËÌÉÓÔȟ 
$ÏÒÓÅÔ %/, ÐÁÔÈ×ÁÙȟ ΅-Ù ÅÎÄ ÏÆ ,ÉÆÅ΅ 
0ÌÁÎȟ $)3$!4ȟ 2ÏÕÔÅÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓȟ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,$ 4ÅÁÍȢ 
4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ $ÅÃ 
ΨΦΧΧȢ 4ÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÐÕÂÌÉÃÉÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ 
#ÁÒÅ 4ÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÔÅÁÍÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÐÌÁÃÅ ÅÁÒÌÙ ΨΦΧΨȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ #ÁÒÅ 
(ÏÍÅ &ÏÒÕÍÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ %/, 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ 
Á ÌÏÃÁÌ %/, ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ Á 
ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÖÅÎÔ ×ÈÉÃÈ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 
)Î ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ) ÔÈÉÎË ×Å ÈÁÖÅ Á 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÉØ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÎÕÒÓÉÎÇ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 4ÅÁÍÓȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅÔÃȟ ÓÏ ×Å 

 

,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ 2ÅÐÏÒÔÓ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÔÈÅ !ÒÅÁ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ  
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ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅȢ ) ÔÈÉÎË ×Å ÈÁÖÅ 
ÂÕÉÌÔ ÕÐ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÓÓÕÅÓ 
×ÉÔÈ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ,$ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÔÈÏÕÇÈ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ×Å ÓÔÉÌÌ 
ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏɊȢ )Ô΄Ó Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ 
×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 
 
 
(%24&/2$3()2% 
,ÏÕÉÓÅ *ÅÎËÉÎÓȟ (ÅÁÌÔÈ ,ÉÁÉÓÏÎ 4ÅÁÍ ,ÅÁÄ 
.ÕÒÓÅȟ (ÅÒÔÆÏÒÄÓÈÉÒÅ 
  
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÅÄ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÈÁÓ ÁÂÏÕÔ ίΦ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΨΫ ÁÔÔÅÎÄ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 7Å ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ 
ÆÏÕÒÔÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ) ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 
4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÏ ÆÁÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÒÏÍ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȾ
,$ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÍȾ ,ÏÓÓ ÁÎÄ "ÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔ 
ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ Á 
$ÙÉÎÇ -ÁÔÔÅÒÓ $6$ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ ) 
ÎÅÔ×ÏÒË ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ ÎÅ× ÁÒÔÉÃÌÅÓȾÇÕÉÄÁÎÃÅȾ
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÁÍ Á×ÁÒÅ ÏÆȢ 
3ÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ 
0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ,$ȟ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓ 
ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÒÅÓ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ 
(ÅÒÔÆÏÒÄÓÈÉÒÅ ÃÏÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 
 
,/.$/. Ǫ (/-% #/5.4)%3 
*ÁÓÏÎ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ 3ÅÎÉÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒȟ 3Ô 
*ÏÓÅÐÈȭÓ (ÏÓÐÉÃÅȟ ,ÏÎÄÏÎ 
 
/ÕÒ ÁÒÅÁ ÃÏÎÔÁÃÔ ÌÉÓÔ ÎÏ× ÈÁÓ ΫΩ ÎÁÍÅÓ 
ÏÎ ÉÔȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ Ω 
ÍÏÎÔÈÓ ÁÔ 2ÅÓÐÏÎÄ ÏǣÃÅÓ ÉÎ %ÕÓÔÏÎ ÁÎÄ 
×Å ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÃÏÒÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ή ÁÎÄ ΧΦ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 3Ï ÆÁÒ ×Å ÈÁÖÅÎȭÔ 
ÈÁÄ ÁÎÙ ÓÔÕÄÙ ÄÁÙÓ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ Á ÆÅ× ÉÄÅÁÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 7Å ÈÁÖÅÎȭÔ ÂÅÅÎ 
ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) 
ÔÈÉÎË ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÌÁÓÔ ÆÏÒ Ψ ÈÏÕÒÓȢ 7Å ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÈÁÖÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÈÏÕÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÈÏÕÒ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȾÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȢ ) 
ÔÈÉÎË ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÔÕÒÎÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
Á ÒÅÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ×ÅÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓ ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÍÙ ÔÉÍÅȢ ) ÔÈÉÎË ÆÏÒ ÎÅØÔ 
ÙÅÁÒ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 
×Å ÇÅÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 
,ÏÎÄÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÓÅÔ 
ÕÐ Á ÇÒÏÕÐ ÉÎ +ÅÎÔ - ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÍÅÁÎ ×Å 
ÌÏÓÅ ÔÈÅ (ÏÍÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÂÕÔ ×ÉÄÅÎ ÏÕÔ 
ÁÃÒÏÓÓ ,ÏÎÄÏÎȢ  
 
 
./24(%2. )2%,!.$ 
$ÏÒÒÙ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ 2Ǫ$ &ÅÌÌÏ×Ⱦ 0È$ 
3ÔÕÄÅÎÔȟ  3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
5ÌÓÔÅÒ 
 
) ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÁÒÅÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ .Ȣ)ÒÅÌÁÎÄȟ ÂÕÔ ) ÁÍ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ Á ÊÏÉÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  ) ÈÁÖÅ Á ÌÏÃÁÌ 
ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÂÕÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒȢ 4ÈÅÓÅ  ÁÒÅ ËÅÙ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÔÈÅÎ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ËÅÙ  ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
ÁÒÏÕÎÄ άΦȢ7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÍÁÉÎÌÙ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÇÏ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
4ÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÁÙ ÂÅ Á 
ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ 
ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÌÉÍÁÔÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ- ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÁÒÅÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ  ÉÎ ÔÈÅ 
2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÒÅÌÁÎÄȢ  
3ÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ Á ÍÉØ 
ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȾ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȾ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÐÏÌÉÃÙȾ
ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ ! ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ËÅÐÔ ÓÏÍÅ 
ÆÏÃÕÓ ÁÌÉÖÅ ÉÎ .Ȣ )ÒÅÌÁÎÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ  
4ÈÅ .Ȣ)ÒÅÌÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 
0#0,$ .ÅÔ×ÏÒË #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ *ÕÎÅ ΨΦΧΨȢ 
 
 
/8&/2$ 
-ÁÇÇÉÅ #ÏÏÍÂÅÓȟ (ÅÌÅÎ Ǫ $ÏÕÇÌÁÓ (ÏÕÓÅ 
(ÏÓÐÉÃÅȟ /ØÆÏÒÄ 
 
7Å ÁÒÅ Á ÆÁÉÒÌÙ ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÁÌÔÅÒÅÄ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÏ ÌÕÎÃÈ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÖÉÓÉÔÓȢ ) ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ ΧΫ ÔÏ ΨΦ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÍÙ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÖÁÒÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ϊ ÔÏ ήȢ /ÆÔÅÎ 
ÉÔ ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅȢ 7Å 
ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ Ω ÍÏÎÔÈÓȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÏÕÔÅ ÔÏ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ Á 
ÍÉÎÉ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ 2ÏÕÔÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ Á ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ '0Ó 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ %ÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÅÁÍȢ 4ÈÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ÁÎÄ ×Å 
ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ  
 
 
9/2+3()2% 
!ÍÁÎÄÁ -Ã+ÉÅȟ -ÁÔÒÏÎ #ÏÍÐÌÅØ 
.ÅÅÄÓ #ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ #ÁÌÄÅÒÄÁÌÅ 
ÁÎÄ (ÕÄÄÅÒÓǢÅÌÄ .(3 &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
4ÒÕÓÔ 
 
/ÕÒ ÇÒÏÕÐ ÈÁÓ ΩΪ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÅÍÁÉÌ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔȢ 7Å ÍÅÅÔ Ô×ÉÃÅ Á 
ÙÅÁÒ ΧΦ-ΧΨȢΩΦ ÁÔ +ÉÒË×ÏÏÄ (ÏÓÐÉÃÅ ÉÎ 
(ÕÄÄÅÒÓǢÅÌÄȠ ÁÒÏÕÎÄ ί-Χά ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÔÔÅÎÄ ÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎ 
ÆÕÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ 
4ÈÅÙ ÆÅÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ 7Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÅÌÅÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÒÏÕÎÄ ÒÏÂÉÎȾ
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇȢ 7Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 
ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȾÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔÃȢ 
4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ×Å ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ 
-ÅÍÂÅÒÓ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÒÅ ÁÔ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÎÄ ×Å 
ÂÅÃÏÍÅ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÕÎËÎÏ×ÎȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ×Å 
ÂÒÅÁË ÔÈÅ 9ÏÒËÓÈÉÒÅ ÒÅÇÉÏÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ 
ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÆÅÅÌ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÒÏÎÇ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔȟ ÔÈÁÔ ×Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 
  
 
-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
×ÏÒË  ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
ÇÏÉÎÇȦ 
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Ȭ"ÒÉÌÌÉÁÎÔȭȟ ×ÁÓ Á ÒÅÐÅÁÔÅÄ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒÍÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  
/ÎÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ×ÒÏÔÅȡ Ȭ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÎÏ× ÁÎÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ Á×ÁÙ ÔÈÁÔ ) 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÍÙ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȢȭ  
 
4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ 3Ô 
'ÅÏÒÇÅȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 
,ÏÎÄÏÎȢ /ÖÅÒ ήΦ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÓÏÍÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ Á 
ÌÏÎÇ ×ÁÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÏÖÅÒÓÅÁÓȦ 

 
4ÈÅ ÄÁÙ 
ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ 
!ÍÅÌÉÁ 
/ÕÇÈÔÉÂÒÉÄÇÅ 
×ÈÏ ÉÓ ÖÉÃÅ-
ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
0#0,$ 
.ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ 
Á ,ÅÁÄ .ÕÒÓÅ 
ÉÎ 7ÉÌÔÈÓÉÒÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 
5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ 
2ÏÓÁÌÅÅÎ "Á×Îȟ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÉÎÕÔÅȢ 4ÈÉÓ 
ÍÅÁÎÔ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÏÎ ÈÅÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

4ÈÅ ÔÅÁÍ ÆÏÒ (ÅÁÔÈÅÒÓÔÏÎÅÓ 
.ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅȟ ×ÈÏ ×ÏÎ ÌÁÓÔ 
ÙÅÁÒȭÓ ,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅ ÏÆ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁȟ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÄ ÔÏ ǢÌÌ ÉÎ Á ÆÅ× ÇÁÐÓȢ 
'ÅÒÁÒÄ 7ÁÉÎ×ÒÉÇÈÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ 3ÁÒÁ 

,ÏÃË×ÏÏÄ ÁÎÄ 
*ÏÓÅÐÈÉÎÅ 
#ÒÏÓÓÌÅÙȟ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 
ÈÏ× ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÕÓÅÄ 
ÔÈÅ 'ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÇÁÖÅ ÔÏ 0ÁÔÓÙ ×ÁÓ 
ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ 'ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÃÁÒÅ ÈÏÍÅÓ 
ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆȢ 3ÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓɂÔÈÅ ÈÏÍÅ ÉÓ ÒÅ-
ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÐÌÁÎÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  /ÎÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅ 
ÃÏÍÍÅÎÔÅÄȡ Ȭ3ÕÃÈ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȟ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÔÏÒÙȦȭ 

$ÅÎÉÓÅ (ÅÁÌÓ ÉÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÁÔ $ÏÒÏÔÈÙ (ÏÕÓÅ 
(ÏÓÐÉÃÅ #ÁÒÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐ 
ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΦ ,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌ !×ÁÒÄȢ 
3ÈÅ ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÏ× ÓÈÅ 
ÕÓÅÄ Á ×ÉÄÅ-ÒÁÎÇÉÎÇ ÓÅÔ ÏÆ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÁÉÌÏÒ-
ÍÁÄÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÃÁÒÅ ÓÔÁǟ ÔÅÁÍÓȟ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅȢ (ÅÒ 
ÔÁÌË ×ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ×ÉÔÈ ÏÎÅ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇȡ Ȭ) ×ÉÓÈ 
$ÅÎÉÓÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÍÙ ÁÒÅÁȦȭȟ ÁÎÄ 
ÁÎÏÔÈÅÒȡ Ȭ) ÆÅÌÔ ÖÅÒÙ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÉÓ ÔÁÌË ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ Á ÇÏ ÁÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÍÙ ÁÒÅÁȢȭ 

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐ ×ÁÓ *ÁÓÏÎ 
$ÁÖÉÄÓÏÎ ɉÐÉÃÔÕÒÅÄɊȟ 3ÅÎÉÏÒ 
3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒ ÁÔ 3Ô *ÏÓÅÐÈȭÓ 
(ÏÓÐÉÃÅ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȢ (Å ÏÕÔÌÉÎÅÄ 
ÈÏ× ÈÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ 
ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ 
ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎ 
ÈÉÓ ÌÏÃÁÌ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁȢ *ÁÓÏÎ 
×ÏÒËÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÄÅÐÒÉÖÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ 5+ȟ ÁÎÄ 
ÈÅ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÐÏÉÇÎÁÎÔ 
ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× 
ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ 
ÄÏÎÅȣ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÆ Á ÓÏÎ 
ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÉÄÄÅÎ 
Á×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ Á ÆÁÍÉÌÙ ÈÅ 
ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓɂÈÅ 
ÏÎÌÙ ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅÓÅ ÓÉÂÌÉÎÇÓ 
×ÈÅÎ ÈÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔȦ 
-ÁÎÙ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÏÕÎÄ ÈÉÓ ÔÁÌË 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌȢ Ȭ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÁÌÌ ÄÁÙȟȭ  ÓÁÉÄ ÏÎÅ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅȢ 

Conference Report  
Best practice in end of life care planning 

for people with learning disabilities  
London, 20th October 2011  
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,ÉÎÄÁ -Ã%ÎÈÉÌÌȟ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
0#0,$ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ 
#ÁÒÅ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ 
×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÅ× ÇÕÉÄÅ  
ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÄ ÏÆ ,ÉÆÅ 
#ÁÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȟ  4ÈÅ ÒÏÕÔÅ ÔÏ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÒÅȡ 
ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  -ÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0#0,$ 
.ÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ !ÌÌ 
ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȦ ,ÉÎÄÁ 
ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 
$ÅÌÅÇÁÔÅÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÈÅÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÅÎÓÕÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÏÕÔÅ 4Ï 
3ÕÃÃÅÓÓ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅÉÒ ÂÉÂÌÅȢ )Ô 
ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ×ÈÁÔ ÁÎ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÆÏÒ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ 
ÃÁÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÌÉËÅȢ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ 
×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ǢÎÄ Á 
ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÃËÓȢ 

)ÒÅÎÅ 4ÕǟÒÅÙ-7ÉÊÎÅȟ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
0#0,$ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ× ÁÔ 3Ô 'ÅÏÒÇÅȭÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÈÅÒ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ 
ÂÒÅÁËÉÎÇ ÂÁÄ ÎÅ×Ó ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ 
ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÎÅ× ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ 
ÂÒÅÁËÉÎÇ ÂÁÄ ÎÅ×ÓȢ 3ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 
ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÒÅÁËÉÎÇ 
ÂÁÄ ÎÅ×Ó ÍÁÙ ÂÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȭÓ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÆÕÔÕÒÅȢ  ,ÏÔÓ ÏÆ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ 
ÎÏÄÄÉÎÇ ÁÓ )ÒÅÎÅ ÁÓÓÅÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÂÒÅÁËÉÎÇ ÂÁÄ ÎÅ×Ó ×ÁÓ Á ÐÒÏÃÅÓÓȟ 
ÎÏÔ Á ÏÎÅ-Ïǟ ÅÖÅÎÔȢ  

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÅÒÅ 
0ÁÕÌ !ÄÄÅÒÌÅÙ ɉÐÉÃÔÕÒÅÄɊ ÁÎÄ 
$ÁÎÉÅÌ 'Ï×ÅÒ ÆÒÏÍ #(!.'%Ȣ 
0ÁÕÌ ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ 

ÈÁÓ ÁÕÔÉÓÔÉÃ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÄÉÓÏÒÄÅÒȟ 
ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÈÅ 
×ÏÒËÅÄ ÁÔ #(!.'% ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ 
(Å ×ÁÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÁËÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ $6$ 
Ȭ7Å ÁÒÅ 
ÌÉÖÉÎÇ ×ÅÌÌȟ 
ÂÕÔ ÄÙÉÎÇ 
ÍÁÔÔÅÒÓȭȟ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÄÉÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ɉÓÅÅ 
ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓ 
ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÉÓɊȢ (ÉÓ ÔÁÌË 
×ÁÓ ÍÏÓÔ ÈÉÇÈÌÙ ÒÁÔÅÄ ÏÆ ÁÌÌȟ ×ÉÔÈ 
ÏÎÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÇÉÖÉÎÇ ÉÔ Á ÍÁÒË ÏÆ ΧΧ 
ÏÕÔ ÏÆ ΧΦȦ 

4ÈÅ ÄÁÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÃÏÕÌÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÓÏÍÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ǢÎÄ ÔÈÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ 
ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ 

ÕÓÅÆÕÌȢ 

0ÅÏÐÌÅ ÃÁÍÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄȡ Ȭ)Ô ×ÁÓ ×ÅÌÌ 
×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÏÆ 
%ÎÇÌÁÎÄȭȢ &ÉÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ  

Ȭ) ×ÏÒË ÉÎ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ 
ɉÃÏÍÍÕÎÉÔÙɊ ÓÏ ) ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÕÐ 
ÓÏÍÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÏÉÎÔÅÒÓȟ ÅÇ 
ÂÒÅÁËÉÎÇ ÂÁÄ ÎÅ×Óȟ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÌÉÎËÓ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢȭ 

Ȭ7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ 
ÉÄÅÁÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔȢȭ  

Ȭ,ÏÖÅÌÙ ÔÏ ÈÅÁÒ ÈÏ× ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÔÈÅÒÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎ 
ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȦȭ 

3ÏÍÅ  ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÓÈÏÒÔÌÙ ɉÇÏ ÔÏ  
×××ȢÐÃÐÌÄȢÏÒÇȾÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓɊ 



Join our mailing list  

 
Membership fees are currently 

waived. If you would like to keep in 

touch with the work of the PCPLD 

Network, email us:  

 

info@pcpld.org  

 

We will add you to our mailing list. 

You will receive early notification of 

conferences and newsletters, as well 

as any other carefully selected infor-

mation that may be of relevance to 

you.  
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!ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
4ÈÅ !'- ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ΨΦÔÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧΧȢ  
4ÈÅ ÃÈÁÉÒȟ )ÒÅÎÅ 4ÕǟÒÅÙ-7ÉÊÎÅȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ɉÓÅÅ 
ÐÁÇÅ άɊȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÐÏÓÅÄ #ÏÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ÅØȤ
ÐÌÁÉÎÅÄ ×ÈÙ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á 
ÓÈÏÒÔ ÄÅÂÁÔÅȢ 
/ÎÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÁÓ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄȡ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 
'ÒÏÕÐ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÒȢ 
4ÈÉÓ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ×ÁÓ ÖÏÔÅÄ ÏÎȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ɉΩά ÉÎ ÆÁÖÏÕÒȟ ΧΫ 
ÁÇÁÉÎÓÔȟ Χέ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓɊȢ  
4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÖÏÔÅÄ ÏÎȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ɉέΨ ÉÎ 
ÆÁÖÏÕÒȟ Φ ÁÇÁÉÎÓÔȟ Ϊ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓɊȢ  
4ÈÅ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÂÅ ǢÎÁÌÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÉÎ ÄÕÅ ÃÏÕÒÓÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

.Å× ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  

3ÏÍÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÎÅ× ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ #(!.'%ȡ 
Ȭ7Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÅÌÌ ÂÕÔ ÄÙÉÎÇ ÍÁÔÔÅÒÓȭȡ ! $6$ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ 
ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÄÅÁÔÈȟ ÄÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÏÒÄÅÒ Á ÃÏÐÙȟ ÏÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ #(!.'% ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÈÁÎÇÅÐÅÏÐÌÅȢÃÏȢÕË 
 
3ÉØ ÅÁÓÙ-ÒÅÁÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÏÏËÓ ÁÂÏÕÔ ÃÁÎÃÅÒ 
4ÈÅÓÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÒÓȢ -ÁÃÍÉÌÌÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ 

ÂÏÕÇÈÔ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÐÉÅÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄȟ ÓÏ ÄÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÏÕÔȡ ÇÏ ÔÏ 

ÈÔÔÐȡȾȾÂÅȢÍÁÃÍÉÌÌÁÎȢÏÒÇȢÕËȾÂÅȾÓ-ΪΨή-ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ-ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢÁÓÐØ 

 

 

 

 
 
 

! ÎÅ×ȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ  "ÏÏËÓ "ÅÙÏÎÄ 7ÏÒÄÓȡ 
"ÏÏËÓ "ÅÙÏÎÄ 7ÏÒÄÓ ÔÅÌÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÓȢ 4ÉÔÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Ȱ!Í ) ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÉÅȩȱ ɉÓÅÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ΫɊȟ Ȱ7ÈÅÎ 
$ÁÄ ÄÉÅÄȱȟ Ȱ7ÈÅÎ -ÕÍ ÄÉÅÄȱ ÁÎÄ Ȱ7ÈÅÎ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÄÉÅÓȱȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ× Á 
ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍȟ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÖÉÄÅÏ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓȢ 'Ï ÔÏ  
×××ȢÂÏÏËÓÂÅÙÏÎÄ×ÏÒÄÓȢÃÏȢÕË 


